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1. Introducere

Acest studiu a fost intocmit de catre grupul UDMR a Consiliului Judetean Cluj pentru a ajuta
la reabilitarea Taberei Scolare din Leghia. In cadrul acestui proiect, este important nu numai si se
renoveze cladirile existente, ci si sa se creeze un nou complex de cladiri, care sa fie unic in tara. In
multe privinte, judetul Cluj este una dintre cele mai dezvoltate si inovatoare zone din tara. Viitorul
centru de tineret si de agrement din Leghia ar trebui si reflecte acest spirit. In acest document,
facem o serie de propuneri pentru proiectarea, functionarea si exploatarea viitoarei locatii, Tn
speranta de a contribui la pregatirea caietului de sarcini privind achizitiile publice. Vrem ca cel
mai modern centru de tineret din tara sa fie in judetul nostru!

1.1 Despre imobil

e Proprietarul: Consiliul Judetean Cluj

e Adresa: Comuna Aghiresu, satul Leghia, identificat in Cartea funciara nr. 57859, Aghiresu

e Statutul juridic: imobilul a fost preluat din domeniul public al Comunei Aghiresu in
domeniul public al Judetului Cluj in urma Hotérarii nr. 172/29 august 2019 a Consiliului
Judetean Cluj

1.2 Obiectivul proiectului

Prezentul referat are menirea de a facilita procesul administrativ legat de reabilitare taberei
in localitatea Leghia. Acest studiu a fost elaborat cu scopul de a acorda o mana de ajutor
persoanelor responsabile cu reabilitarea taberei prin atragerea atentiei asupra unor aspecte
importante care pot contribui eficient la utilizarea la un nivel cat mai Tnalt al sitului.

Consideram cd este important ca planurile de reabilitare sa fie intocmite astfel incat sa
contribuie la functionarea pe termen lung a sitului. Ne dorim o solutie care sa asigure Consiliului
Judetean Cluj si comunitatii din judetul Cluj cel mai modern si de calitate centru de tineret si
agrement din tara.

1.3 Justificarea necesitatii
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Este important sa ne ocupam de acest centru, avand in vedere cad municipiul Cluj-Napoca
are peste 60 de mii de studenti si, cu toate acestea, in tot judetul nu existda un centru de agrement
in care sa se poata organiza diferite programe de anvergura cum ar fi: tabere de boboci, tabere de
creatie, activitati cultural-artistice etc.

Totodata, pe de o parte, tabara scolara ar putea crea locuri de munca concrete, deoarece
pentru functionarea centrului va fi nevoie de personal precum muncitori de intretinere, Tngrijitori,
si bucatari, Tn genereal personalul tehnic care va asigura activitatiile centrului. Pe de alta parte, ar
crea, de asemenea, noi oportunitati pentru intreprinderile locale.

2. Propunerile noastre

2.1 Administrarea centrului

Pentru administrarea viitorului centru propunem doud forme de functionare pe baza legii.
Prima varianta ar fi inchirierea taberei unei companii sau persoane juridice, printr-o licitatie.
Adaptand ideea anterioara, chiria ar putea fi exprimata ca un procent din venitul brut al perioadei
respective. Avantajul acestei solutii ar fi cd administrarea centrului nu va ingreuna aparatul de
specialitate si bugetul Consiliului Judetean Cluj. Aceasta solutie va usura povara administrativa a
judetului si produce un venit pasiv. Cu toate acestea, partea negativa este faptul ca pot exista
persoane necalificate care nu inteleg echipamentul si dotdrile montate, astfel Incat acesta se va
deteriora mai repede, iar acest lucru va instrdina si clientii de camping. Unele probleme pot fi
eliminate prin termenii contractului, dar factorul de eroare umana nu este rezolvat.

O alta solutie administrativa aplicabila ar fi ca pentru aceste posturi, prin concurs Consiliul
Judetean sd isi angajeze personal propriu, asigurand astfel functionarea prin aparatul propriu.
Administrarea de catre proprietar a complexului se poate realiza in mai multe forme:

1. prin infiintarea unui departament in cadrul Consiliului Judetean Cluj pentru administrarea
centrului (similar cu administrarea Cluj Arena)

2. prin incadrarea centrului la o institutie existentd, subordonata Consiliului Judetean Cluj
Exemple:

o Centrul de Agrement Comandau — s-a transmis imobilul, aflat Tn proprietatea
publica a judetului Covasna, din administratia Consiliului Judetean Covasna in
administrarea Scolii Populare de Arte si Meserii
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o Vilanr. 6 din Baile Homorod se afld in domeniul public al Judetului Harghita si in
administrarea Scolii Populare de Arta si Meserii Vamszer Géza — Titularul
dreptului de administrare are dreptul sa incaseze o cota parte de 50% din tarifele
stabilite, restul constituind venit la bugetul Judetului Harghita

3. prin infiintarea unei persoane juridice exclusiv pentru administrarea centrului, avand ca
proprietar Consiliul Judetean Cluj, respectiv Consiliul Judetean Cluj si Comuna Aghiresu, in cazul
infiintari unei societati pe actiuni.

Forma de functionare si de administrare necesita o analizd mai ampla cu ajutorul aparatului de
specialitate a Consiliului Judetean Cluj.

2.2 Servicii de baza oferite

Conform actelor administrative, care stabilesc statutul juridic si proprietarul taberei,
administratorul acestuia este obligat sa pastreze destinatia imobilului pentru activitati de tineret,
si, anume, tabarda cu servicii de cazare. Avand in vedere necesitatile sus-amintite, odata cu
reabilitarea taberei, propunem si infiintarea 200-250 de locuri de cazare in mai multe cladiri (ar
putea sa fie doua sau trei cladiri pentru 40-50 de persoane, case de camping, cabane cu o capacitate
de 20-30 de persoane).

Intrucat aceasta este o tabdrd scolard pentru tineret, destinatia acesteia ar trebui sa fie
pastrata ca un camping pentru tineret si, prin urmare, preturile pentru utilizarea de catre tineri ar
trebui stabilite la un nivel accesibil. In acelasi timp, deoarece tabdra ar trebui sa fie rentabil3, este
important sa fie conceputa si realizata astfel incat sd poata oferi servicii competitive pe piata libera
si, astfel, sd fie atractiva pentru toate grupurile interesate. Odata cu oferirea serviciilor de cazare
este absolut necesard si oportuna oferirea mesei pentru clienti. Aceasta poate fi realizata fie prin
management propriu, fie prin externalizarea restaurantului. Important este ca odata cu reabilitarea
taberei sa fie reinnoit si spatiul destinat bucatariei si restaurantului.

Legat de tarife, se propune existenta a doud liste de preturi si posibilitatea ca
evenimentele/grupurile/organizatiile la care 70% dintre participanti au sub 35 de ani sd poata
solicita reduceri. Prin acest demers dorim sa ne asigurdm ca locatia va fi folosita mai ales de tinert,

Exemple:

e Centrul de Agrement Comandau unde o camera pentru 2 persoane cu 2 paturi, cu

baie pentru a zi este 140 de lei, 0 camera pentru 3 persoane cu 3 paturi, cu baie pentru
o zi este 210 de lei. Exista posibilitatea de a inchiria intregul hostel (pentru 50 de
persoane) pentru 2000 de lei.
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Vila nr. 6 din Baile Homorod pretul variaza in functie de ziua saptamanii. Totodata
pretul depinde si de numarul de camere rezervate. (In detalii — Anexa 1.)

2.3 Dotari si servicii

Este important de mentionat ca nu existd niciun complex pentru tineret in judet care sa

ofere o gama completd de activitdti de agrement pe langa cazare si masa. Ceea ce va face ca acest
loc sa fie competitiv si unic in tara este faptul ca poate oferi servicii suplimentare atent imaginate
conform cerintelor formulate de catre organizatii studentesti si de tineret. Acestea nu vor asigura
doar venituri suplimentare, ci si mai multe locuri de munca.
Este esential sd se tind cont de potentialul sitului si sa se inspire din oportunitétile pietei. Prin
oferirea de servicii diferite, putem maximiza gradul de ocupare si satisfactia viitorilor beneficiari,
asiguréndu-ne in acelasi timp ca exista un interes continuu pentru aceastd locatie. Va oferi
oportunitati de activitate care sa permita sesiuni in grupuri mici si mari. Pentru acest scop ar trebui
sa se ia In considerare sporturile si alte activitati de agrement, solutiile neobisnuite si traditionale,
optiunile inovatoare. Este important sd se tina cont de aceste aspecte la Tntocmirea planurilor
preliminare, astfel incat planurile finale sa poata fi pregatite in aceasta lumina.

Propuneri:

Terenul de fotbal mai vechi din camping ar putea face loc unui teren multifunctional mai modern,
care ar putea gdzdui mai multe sporturi. Urmatoarea ilustratie aratd complexitatea terenului.
Materialul folosit pentru teren este
poliuretanul (tartan), care este un mix de
cauciuc, cu avantajul ca nu necesita
aceeasi Ingrijire ca si gazonul artificial si
este adecvat pentru mai multe sporturi.
Sporturile care pot fi practicate pe acest
teren sunt: baschet, volei, fotbal, volei
cu piciorul, handbal. Pe langa
participantii taberei, terenul va putea fi
folosit si de locuitorii satelor din jur,
avand in vedere ca este ideal pentru
diverse sporturi. Suprafata terenului
poate fi indepartatd, ceea ce ofera
posibilitatea amenajirii unui patinoar in timp de iarni. In acelasi timp, este posibild iluminarea
terenului, ceea ce extinde timpul de utilizare si pe timp de noapte.
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Zid de catirare si parc de aventura - Pe terenul de
camping se poate crea un parc de aventurd, profitand de
zona Tmpadurita din spatele taberei. Parcul de aventura
va avea diferite graduri de dificultate pentru a putea fi
apreciat de diverse grupuri de varsta. Ca punct de reper,
se poate mentiona parcul Adrenalin de langd Cluj-
Napoca, cu mentiunea ca, daca s-ar construi un parc
similar aici, nu ar exista concurentd, datorita distantei
geografice. Parcul si terenul de sport ar fi deschise
zilnic turistii din regiune.

Un perete de catarat ar putea fi adaugat in parc, al
carui fezabilitate este conditionatd de sanatatea si
indltimea copacilor. Atat parcul, cat si zidul reprezinta
0 provocare pentru toate varstele, deoarece au un grad
de dificultate variabil. Totodata, se asigurd la
dezvoltarea armonioasd a corpului, existind
posibilitatea de a angaja si dezvolta aproape toti
muschii corpului. Provocarile variate stimuleaza, de
altfel, mintea si capacitatile coordinative, asigurand o
experientd completd si satisfacatoare. Pentru
asigurarea functionarii parcului, se impune angajarea
si instruirea unui personal calificat care sa
supravegheze in permanentd activitdtile. Aceastd
necesitate implica oferirea unei oportunitati de munca
pentru comunitatile din zona.

Loc de intélnire in aer liber - Toate locurile de
campare vor fi dotate cu o zond de foc de tabara si cu
un spatiu destinat sa serveasca drept punct de adunare
pentru cei care se cazeaza acolo, cu banci din lemn si
o scena care ofera un punct focal pentru toti
participanti.

In acelasi timp, acest punct de intilnire ar fi adecvat pentru gizduirea unor mici spectacole sau
concerte. Zona ar putea fi si un loc pentru alte sporturi complementare, cum ar fi tirul cu arcul sau
activitati pe care le-ar putea inventa chiar participantii la tabara, care au nevoie de o zona verde
mai mare, precum razboiul numerelor, paintball sau airsoft. Pentru aceste activitati, zona
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impaduritd din jurul campingului este perfectd, ultimele doud activitati fiind mai degraba pentru
cei peste 18 ani. De asemenea, acestea pot functiona independent de camping.

Gandindu-ne la persoanele cu dizabilitati, ne straduim ca majoritatea locurilor sa fie accesibile
tuturor, indiferent de dizabilitatea sa. In acelasi timp, exista spatii de joaca special amenajate
pentru aceste persoane - a se vedea imaginea de mai jos.

2. 4 Marketing si comunicare

Instrumentele moderne de comunicare ne ofera posibilitatea de a ajunge la publicul tinta in
mod ieftin si eficient. Social media este o modalitate usoara de a comunica, iar publicitatea
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personalizata si directionata este o modalitate excelentd de a recruta potentiali participanti la
tabere. Cu ajutorul unor fotografii spectaculoase ale campingului frumos renovat si bine dezvoltat,
putem atrage in mod eficient atentia publicului tinta asupra experientelor unice oferite de camping
si de diverse programe. In plus, comunicarea multilingva poate atrage un grup si mai extins in
tabara. Primul pas pentru integrarea multilingvismului poate fi afisarea de panouri multilingve la
locul taberei, realizarea unor brosuri multilingve si a continutului multilingv pe retelele de
socializare si pe site-ul web al taberei. Totodata, formarea personalului si competentele lor in limbi
strdine sunt factori importante. Pentru a asigura o experienta personalizata si autentica, este esential
ca personalul care intrd in contact cu turistii si care 1i serveste si ii ghideaza sa fie nu numai bine
pregatit, amabil si serviabil, ci si sd vorbeascd adecvat limbi straine.

2.5 Alte posibilitati pe termen lung

In revista "Miivel6dés”, revista care se afli sub egida Consiliul Judetean Cluj relateaza
despre izvoarele pe teritoriul satului Leghia. Etnograful Kos Karoly in publicatia ”Sztanai flizetek”
a scris despre izvorul Hidegkut care se afla de deasupra satului Leghia si care era considerat de
mult timp de catre oameni ca avand proprietati medicinale. Locuitorii obisnuiau sa mearga acolo
pentru a se scélda iar primavara duceau oile acolo pentru a scapa de trematode. Un alt izvor era
folosit pentru tratarea durerilor de cap, iar un al treilea pentru dureri de ochi. Analiza acestor
1zvoare si a apelor poate avea ca rezultat posibilitatea extinderii taberei pe termen lung cu sectiuni
balneoterapeutice sau cu piscine.

3. Concluzie

Consideram ca este foarte important sa profitam de oportunitatile oferite de Tabara Scolara
din Leghia. Dezvoltarea unui centru complex de agrement si de evenimente s-ar bucura de 0
popularitate enormd. Dupd cum am prezentat mai sus, potentialul sitului permite o mare varietate
loc de camping. Tn plus, cum am zis si la inceput vor fi create locuri de munci concrete, deoarece,
pentru buna functionare a taberei, va fi nevoie de personal. Pe de alta parte, s-ar crea noi
oportunitati pentru Intreprinderile locale, ceea ce ar stimula considerabil economia locala.
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Acest studiu este realizat pentru a prezenta anumite aspecte legate de dezvoltarea taberei
in localitatea Leghia. Elaborarea s-a facut de catre consilieri judeteni din partea UDMR, cu
ajutorul unor persoane care sunt interesate de soarta taberei, i care vor ca viitoare locatie sa fie
una populara si moderna. Acest document nu reprezintd o opinie profesionald sau un studiu de
oportunitate elaboratd de profesionisti, ci mai degraba este o schitd de idei menita sd vind in
ajutorul aparatului de specialitate Tnh procesul de reabilitare a sitului sus-amintit.
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ANEXAnr. 1
Cazarea grupurilor peste douizeci de persoane

Nr. | Durata cazarii Perioada cazarii Tarif in lei

crt. in cursul siiptimanii/anului

1. | O noapte duminica-joi 25
lei/zi/persoana

2. | Mai multe nopti duminica-joi 20
lei/zi/persoana

3. | Sfarsit de saptamana vineri - sambata 25
lei/zi/persoana

4. | Intreaga vild (60 pers max.) | duminici - joi 1.000 lei/zi

5. | Intreaga vila (60 pers max.) | vineri - simbata 1.250 lei/zi

6. | Intreaga vila (60 pers max.) | 23 decembrie — 3 ianuarie 1.500 lei/zi

Cazarea individuala sub douizeci de persoane

1. | Camera cu un pat duminica - joi 35 lei/zi

2. | Camera cu un pat vineri - simbata 40 lei/zi

3. | Camera cu doua paturi duminica - joi 60 lei/zi

4. | Camera cu doua paturi vineri - sambata 70 lei/zi

5. | Camera cu trei paturi duminica - joi 75 lei/zi

6. | Camera cu trei paturi vineri - sambata 90 lei/zi

7. | Camera cu patru paturi duminica - joi 80 lei/zi

8. | Camera cu patru paturi vineri - sambata 100 lei/zi

9. Cazare peste 15 zile 20
lei/zi/persoana

10. Utilizarea clubului de vara 100 lei/zi
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